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Sammenfatning

P& baggrund af de opndede resultater af fase 2 i Grundejernes Investe-
ringsfonds projekt om LETTE BADEVARELSER har sbs udarbejdet et oplaeg
til program for fase 3, der skal bringe projektet helt i mal.

Programoplaegget i det fglgende indeholder tre hovedelementer, der tager
sit afsaet i afrapporteringen af fase 2 (findes pd www.gi.dk/badevzaerelser)
og ligger i naturlig forlaengelse af denne fase:

1. Udbud med praekvalifikation vedrgrende produktion og leverance af
‘GI-BAD’ (arbejdstitel).

2. Felttest med logistik- og montageafprgvning af prototype af ‘GI-BAD’ i
en konkret ejendom.

3. Kommunikations- og implementeringsaktiviteter, der skal bidrage til
at bringe de opndede projektresultater i praktisk anvendelse.

Ad. 1) Udbud med praekvalifikation

Som fglge af den valgte model til finansiering af produktudviklingen af ‘GI-
BAD’, der repraesenterer 2. generation af det tidligere preeudviklede lette
badeveerelse, PL BOX, skal selve produktionen i udbud.

GI har principielt alle rettigheder til produktet ‘GI-BAD’ og kan forvente en
vis indtaegt, safremt rettighederne bringes i anvendelse i form af produkti-
on og leverance af produktet.

Udbuddet foreslds gennemfgrt som offentligt udbud med praekvalifikation -
rettet mod virksomhedsteams (inkl. producenter), og afviklet i Igbet af
efterdret 2007.

Det vindende team skal forpligte sig til at indga licensaftale med GI om
produktion, leverance samt markedsfgring og salg af det udviklede sy-
stemprodukt pa grundlag af en raekke naermere definerede betingelser.

Ad. 2) Felttest med logistik- og montageafprgvning

Tidligere erfaringer med et parallelt badeveerelsesprodukt til ‘GI-BAD’,
nemlig INEXA/DEBA’s praefabrikerede lette badevaerelse (der er laborato-
rietestet som led i anden fase af GI's projekt), har vist, at implementering
af et nyt systemprodukt af relativ stor kompleksitet ikke er nogen let op-
gave.

Som det fremgar af afrapporteringen af fase 2 er der foretaget en raekke
felttests med INEXA-produktet i en konkrete ejendom p& Christianshavn i
Kgbenhavn - med szerlig fokus p& transport, logistik og montage pa byg-
gepladsen.

Erfaringerne herfra ligger til grund for et forslag om at gennemfgre en
omtrent tilsvarende felttest af ‘GI-BAD’ i forbindelse med implementerin-
gen af dette produkt pd det danske marked.
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Ad. 3) Kommunikations- og implementeringsaktiviteter
Implementeringen af projektets resultater er af afggrende betydning for
projektets succes. Dette sker ikke af sig selv, men kraever en raekke tiltag
og aktiviteter. For at afszette de udviklede og afprgvede systemprodukter
skal der fx gennemfgres en konkret markedsfgring heraf.

Den ‘rene’ markedsfgring skal keedes sammen med produktsalget og der-
for gennemfgres af de respektive nuvaerende og kommende producenter
og/eller leverandgrer af de pdgaeldende systemprodukter. Det vil sdledes
ikke vaere GI's opgave - sdvel i relation til det omhandlende projekts re-
sultater som i al almindelighed - at anprise bestemte badevaerelsespro-
dukter/lgsninger i en markedsfgringssammenhaeng.

Derimod vil det veere naturligt for GI at bidrage til og/eller selv at vareta-
ge en objektiv formidling af de udviklede og testede produkter, som resul-
tater af GI's eget projekt, ved hjaelp af fx

Opdatering/udbygning af projektets webside p& adressen
gi.dk/badeveerelser

Brochure/foldermateriale, artikler, annoncer

Afholdelse af fagseminar

Temaudstilling i projektgalleriet ‘Bedre Boliger’

Til understgtning af implementeringen vil det derudover vaere fornuftigt at
stgtte udarbejdelsen af et paradigma for udbud af systemleverancer -
med seerlig fokus pd preefabrikerede badeveerelser. Paradigmaet vil vaere
et godt veerktgj for den tekniske radgivers udbudstilrettelaeggelse, og
dermed bidrage til at eliminere en eventuel usikkerhedsbarriere.

Effektmaling

Som en afslutning af tredje fase foreslas er der gennemfgrt en effektma-
ling, som maler dels pa kendskabsgraden til de kommunikerede resultater
dels pd afsaetningsresultaterne vedr. de udviklede/testede produkter pa
det danske marked.

Slutprodukter

Effektmalingen vil - sammen med en redeggrelse for de gennemfgrte akti-
viteter — udggre slutproduktet af projektets tredje fase, der forventes
gennemfgrt inden for 3-8rig periode, med hovedvaegten lagt pa aktiviteter
i den fgrste del af projektperioden.

Maj 2007
sbs
Udviklingsenheden
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Tredje fase af GI's projekt om LETTE BADEVARELSER omhandler imple-
mentering af resultaterne af de tidligere faser, primaert anden fase - udvik-

lingsfasen.

Til sikring heraf planlaegges der gennemfgrt primaert tre hovedaktiviteter og

herunder en raekke delaktiviteter:

1. Udbud med praekvalifikation

2. Felttest med logistik- og montageafprgvning
3. Kommunikations- og implementeringsaktiviteter

1. Udbud med praekvalifikation

Den gkonomiske stgttemodel, som
er valgt i forbindelse med gennem-
fgrelsen af anden fase af projektet
kraever, at der foretages et udbud af
produktionen af det faerdigudviklede
systemprodukt ‘GI-BAD’ (arbejdsti-
tel), sdfremt produktet skal kunne
frigives til markedet.

GI har principielt alle rettigheder til
produktet ‘GI-BAD’. S&fremt rettig-
hederne bringes i anvendelse i form
af produktion og leverance af pro-
duktet, indgds der en licensaftale
herom.

Licensaftalen vil bygge p& en pro-
centuel deling af licensbetalingen
med GI og PL Beton A/S (inkl. BOX
25 Arkitekter), idet ‘GI-BAD’ udvik-
lingsmaessigt er bygget videre pa
dele af et allerede eksisterende kon-
cept - PL BOX, der er preeudviklet af
de naevnte parter.

Udbuddet foreslds som udgangs-
punkt gennemfgrt som offentligt
udbud med praekvalifikation - rettet
mod virksomhedsteams, der kan
dokumentere at veere i stand til at
h&ndtere sdvel produktion og leve-
rance, inkl. montage, som markeds-
fgring og salg (plan A).

|
'‘GI-BAD’ er et systemprodukt, der be-
star af to hovedbestanddele. Den ene del
af produktet bestdr af et badevaerelses-
rum, der er opbygget med vaeg-, gulv-
og loftelementer af glasfiberarmeret,
stgbt fiberbeton (GRC = Glassfibre Rein-
forced Cement). Vaegge og gulv er ind-
vendigt beklsedt med fx fliser eller glas-
plader i overensstemmelse med bygher-
rens/brugerens gnsker.

Den anden del af produktet er et komplet
installationssystem, der kompletterer
leverancen helt fra tilslutningsstederne i
kaelderen - dvs. stigestrenge til vand,
aflgb og ventilation.

Prototype af systemproduktet findes i
dag i 6 standardvarianter, men disse kan
inden for en reekke standardelementer
varieres yderligere efter behov.
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Plan B

Bedgmmelsespanel

Skulle det mod forventning vise sig at der blandt de indkomne anmodninger
ikke findes et virksomhedsteam, der dokumenterbart kan opfylde alle oven-
naevnte tre hovedkrav, men alene produktionen, foreslds fglgende alternativ
(plan B):

- Produktionen licenseres af GI til en producent, der kan varetage produk-
tionen af selve badevaerelset (kabinen) - og evt. montagen heraf, men
som samtidigt er/saettes i stand til at indga forpligtende samarbejde med
en eller flere VVS-leverandgr(er), der kan levere og evt. montere den ud-
viklede installationslgsning.

- GI indgar samtidigt en aftale med en eksisterende systemleverandgr*,
som vil kunne hdndtere systemleverancelogistik, markedsfgring og salg
samt leverance/montering af et samlet badevarelseskoncept.

*) SBi - Alborg Universitet og konsulentvirksomheden Valcon A/S er - i
samarbejde med en raekke partnere i Norge og Sverige og med stgtte fra
Nordisk Industrifond - i feerd med at udvikle et forretningskoncept: 'Bru-
gerdrevet forretningsmodel’, der efter endt udvikling stilles frit til rAdighed
for offentligheden.

Konceptet g8r kort fortalt ud p8 at opstille og afprove en forretningsmodel
for en systemleverandgr med en 'smal’ produktplatform - fx badeveaerelser.
Systemleveranderen kan s§ fx have 1-2 systemprodukter p& ‘hylden’, som
denne s8 koncentrerer sig helt og fuldt om at markedsfgre, salge og levere.
Idéen er gennem fokusering p8 kombinationen mellem brugerne og et smalt
produktsortiment at opn8 et godt markedskendskab og en seerlig eksperti-
se, der i sidste ende skal give kunderne/slutbrugerne en produkt af hgj
kvalitet og mere oplevet veerdi for pengene.

Safremt der ikke kan findes en eksisterende systemleverandgr pd udbuds-
tidspunktet, foreslds det at ‘GI-BAD’ kobles til ovennaevnte udviklingspro-
jekt/forretningsmodel, hvor der qua rammerne herfor og de involverede
parter vil veere fgdselshjeaelp for den virksomhed/part, der vil overtage for-
retningsmodellen.

Praekvalifikation

Udbuddet af ‘GI-BAD’ indledes med praekvalifikationsrunde for at preecisere
udbudskravene og samtidigt at indsnaevre feltet af bydende virksomhedste-
ams til maksimalt tre tilbudsteams.

Udbuddet vil blive annonceret i relevant dags-/fagpresse, hvor der vil blive
henvist til www.gi.dk. Her vil pd forhdnd definerede krav og betingelser for
at opnd praekvalifikation, samt nedennaevnte materiale, kunne hentes.

Indsendte anmodninger om praekvalifikation — og senere tilbud - vil efter
indlevering blive bedgmt af et panel af repraesentanter fra Grundejernes
Investeringsfond (GI), Byggeskadefonden vedr. Bygningsfornyelse (BvB) og
sbs radgivning a/s, samt eventuelt udpegede personer med seerlig faglig
viden pa omradet.
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Fglgende materiale udggr udbudsgrundlaget for praekvalifikationsrunden:

— Generel information pa www.gi.dk

—  Produktbeskrivelse / ‘GI-BAD’ / 2007

— Testrapport / ‘GI-BAD’ / 2007

— Udbudskriterier, herunder formelle krav til preekvalifikationsanmodning

Tilbud

Som ovenfor naevnt er det hensigten at praekvalifikationen skal resultere i
maksimalt tre virksomhedsteams, der opfordres til at afgive tilbud pa at
producere, levere og markedsfgre/salge systemproduktet ‘GI-BAD".

Opfordringen til de bydende vil indeholde forud definerede og formelle krav
til afgivelse af tilbud, samt oplysninger om kriterier for vurdering og tilde-
ling af opgaven, idet bedgmmelsespanelet skal forbeholde sig retten til at
indhente supplerende oplysninger.

Som udgangspunkt foreslds det at folgende kriterier henholdsvis vaegtning
skal ligge til grund for vurderingen:

1. Dokumenterede produktionskvalifikationer og — kapacitet / 25 %

2. Dokumenterede erfaringer med logistikplanlaagning og montage af sy-
stemleverancer / 25 %

3. Dokumenterede erfaringer med organisering og gennemfgrelse af mar-
kedsfgring og salg af systemprodukter til byggesektoren / 25 %

4. Den gkonomisk mest fordelagtige licensbetaling / 10 %
5. Producentens/leverandgrteamets samlede soliditet / 10 %
6. Relevante referencer (jf. preekvalifikationsanmodningen) / 5 %

Fglgende supplerende materiale udggr - sammen med ovennavnte kriterier
og det allerede offentliggjorte materiale, jf. ovenfor - grundlaget for afgivel-
se af tilbud (i relation til ovenstdende plan A):

—  Produktionsbeskrivelse / ‘GI-BAD’ / 2007
— DV-plan - Bygningsdelskort / 2007
— Paradigma for licensaftale (objektivt forhandlingsgrundlag)

Det ovenfor naevnte materialet er relativt omfattende og vil alene blive pro-
duceret i det antal, som det matte blive bestilt i af potentielt bydende virk-
somhedsteams. For at f& materialet udleveret/tilsendt vil der blive opkraevet
et depositum.

Formalet med depositummet er at begraense efterspgrgslen til primaert at
omfatte teams, der reelt pdregner at byde p& opgaven, og at ggre det min-
dre attraktivt for virksomheder, som blot gnsker materialet udleveret af
nysgerrighed og/eller konkurrencemaessige arsager, at rekvirere materialet.
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Afprgvning af INEXA/DEBA-
badeveerelse.
Foto: Erik Brandt, SBi

Safremt modtagelsen af udbudsmaterialet resulterer i et serigst tilbud, re-
funderes depositummet mod at materialet returneres.

2. Felttest af 'GI-BAD’

Et vaesentligt succeskriterium for de praefabrikerede lette badevaerelseslgs-
ninger er produkternes kvalitet - sdvel teknisk som aestetisk. Den aestetiske
kvalitet afhaenger af slutbrugerens valg (fx af overflader, sanitet mv.),
mens den tekniske kvalitet skal vaere defineret og dokumenteret pa forhand
af producenten/leverandgren.

I udgangspunktet er de omhandlende produkters kvalitet (i dette projekt)
blevet testet og dokumenteret i prototypeafprgvning pa laboratorium. Men
da produkterne (systemlgsningerne) i dette projekt leveres som ‘samlesaet’
pd byggepladsen, og skal samles pa stedet, er selve leveringen og monta-
gen af produkterne et vaesentligt parameter for vurderingen af produktets
samlede kvalitet.

Med andre ord nytter det ikke at producere et kvalitetsprodukt pa fabrik-
ken, hvis den samlede kvalitet szettes over styr i montagearbejdet.

Afprgvning

Dette udsagn er blevet efterprgvet og dokumenteret i et afprgvningsprojekt
i en konkret ejendom p& Christianshavn i Kgbenhavn, hvor der i 2005-2006
blev leveret og monteret preefabrikerede INEXA/DEBA-badevaerelser. Rap-
porten over denne afprgvning er pa vej! og vil vise, at levering og monte-
ring af praefabrikerede lette badeveerelser bestemt ikke er nogen let opga-
ve.

Der er derfor al muligt grund til at foretage en lignende afprgvning af 'GI-
BAD’, sdledes at kvaliteten af systemproduktet sikres hele vejen rundt.

Det foresl3s at felttesten af ‘GI-BAD’ sker i umiddelbar forlaengelse af, at
der er fundet en producent/systemleverandgr efter ovennaevnte udbud, og
at leverance til og deltagelse i afprgvningen bliver en af flere betingelser for
indgaelse af licensaftale mellem GI og den vindende producent/systemleve-
randgr. Felttesten/afprgvningen skal i givet fald gennemfgres efter et saer-
skilt program, jf. nedenfor.

Vaertsejendom

sbs vil - evt. i samarbejde med GI’s teknikere - arbejde for at der findes en
egnet afprgvningsejendom, som @gnsker at etablere 10-12 badeveerelser, og
som samtidigt er villig til at vaere veert for afprgvningen.

! Afprgvningen af INEXA’s DEBA-badeveerelse er foretaget i samarbejde med AAB,
KUBEN Byfornyelse Danmark, NIRAS A/S, Kgbenhavns Kommune og Socialministeriet
(§ 96-midler). sbs har veeret projektleder pd afprgvningen - med SBi og Mogens Ngr-
regaard, Wissenberg A/S som underleverandgrer. Udkast til rapport foreligger hos
sbs, men afventer p.t. informationer fra NIRAS A/S for at kunne feerdigggres.
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Safremt det ikke lykkes pa denne made, kan det komme p3 tale at annon-
cere efter en veertsejendom.

Kompensation

Da der erfaringsmaessigt er forbundet en raekke besvaerligheder med af-
prgvninger som den pataenkte indeholder forslaget mulighed for at yde del-
vis gkonomisk kompensation til ejeren af veertsejendommen og de direkte
brugere/beboere.

Testprogram

Inden selve felttesten/afprgvningen ivaerksaettes skal der udarbejdes et
detailprogram herfor. Programmet skal indeholde de planlagte aktiviteter,
jf. nedenstdende, samt en tidsplan for, hvornar aktiviteterne udfgres. Tids-
planen for afprgvningen skal koordineres med tidsplanen for selve byggeriet
(leverancen og montagen).

Testarbejdet skal som udgangspunkt omfatte fglgende emner og hovedakti-
viteter:

— Forberedende arbejder - er der forhold omkring forberedelsen (herun-
der nedrivning) til etableringen af badevaerelserne, der skal tages saerli-
ge hensyn i planlaagningen af monteringsarbejdet? Her teenkes seerligt
pé forhold, som vil have vaesentlig betydning for arbejdsmiljg og/eller
tidsforbrug.

- Kuvalitetssikring - tjek af leverandgrens kvalitetssikringshdndbog, her-
under proces- og montageanvisninger/kontroller, og brugen heraf.

— Byaggepladsforhold og logistik — modtagelseskontrol, intern transport af
elementer pa byggepladsen, mellemoplagring mv. (‘rette element p3
rette sted til rette tid’).

— Montagearbejde (rum, aptering og installationer) - vurdering af ar-
bejdsbetingelserne og arbejdets tilrettelaeggelse/udfarelse.

— Finish - vurdering af afleveringen, er produktet i orden og/eller bliver
der fulgt op pa fejl og mangler?

—  Drift og vedligehold - vurdering af drift/brugermanual/vejledning, her-
under kvalitet/systematik og formidling, samt adgangsforhold og ser-
viceringsmuligheder for driftspersonel.

Logbog og rapport

Under testarbejdet skal der fgres logbog over registreringer og vaesentlige
iagttagelser, og pa baggrund heraf skal der afslutningsvis udarbejdes en
rapport. I rapporten beskrives de undersggte emner i form af konstaterin-
ger: Hvad er udfgrt? Hvordan er det udfgrt? og vurderinger: Er udfgrelsen
mulig, hensigtsmaessig og i orden og/eller er der operationer, som kan gg-
res mere hensigtsmaessigt og bedre?

Den endelige rapport skal have en form, der ggr den egnet til offentligggrel-
se - dvs. at resultatet af afprgvningen skal vaere formuleret s det er knyt-
tet til selve den gennemfgrte afprgvning, og ikke st som et udtryk for en
generalisering.
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www.gi.dk (opdateres)

3. Kommunikation og implementering

Projektets samlede succes afhanger af i hvilken udstraekning resultaterne
bliver implementeret i praksis. Konkret vil det sige at de udviklede og te-
stede badevaerelser bliver efterspurgt og er konkurrencedygtige p& marke-
det.

Denne implementering af sker ikke af sig selv. Afsaetning af de udviklede og
afprgvede systemprodukter kraever derimod en aktiv indsats, hvor marke-
det bearbejdes pé flere mader. Og indsatsen ma pa forskellig vis omfatte
savel GI's ‘eget’ udviklede systemprodukt som INEXA/DEBA's ditto.

Markedsbearbejdningen skal opbygge kendskabet til,

- at der nu findes to typer af praefabrikerede elementbadeveerelser i lette
materialer, der er szaerligt egnede til renovering/modernisering af eksiste-
rende etageboliger, og
at disse nu udggr et reelt gennemprgvet og billigere alternativ til traditio-
nelle badevaerelseslgsninger pd markedet.

Udgangspunktet er, at der pa én gang er tale om bade et nyt produkt og en
ny metode, samt at der i markedet kan vare en vis skepsis ved praefabrike-
rede Igsninger, - en skepsis der baserer sig pa tidligere erfaringer i bl.a.
bygningsfornyelsen. P& det grundlag vurderes det, at det kreever en stor
kommunikationsindsats at opna det gnskede kendskab, samt yderligere at
opna en positiv vurdering af systemprodukterne hos brugere og radgivere.

Kommerciel markedsfgring

Den egentlige markedsfgring af de enkelte systemprodukter, med b&de
generel og specifik anprisning af det enkelte produkts fordele, skal kaedes
sammen med selve produktsalget. Derfor skal denne del af markedsbear-
bejdningen gennemfgres af de nuvaerende og kommende producenter og/
eller leverandgrer af de pageaeldende systemprodukter. Det vurderes, at
s8vel markedsfgringsindsats som det egentlige produktsalg vil kraeve stor
intensivitet fra udbydernes side.

GI's opgave i dette projekt har hidtil vaeret at understgtte udviklingen og
fremover bgr opgaven veere at bidrage til implementeringen af systempro-
dukterne i bred forstand. Derimod vil det ikke vaere i overensstemmelse
med GI’s forretningsgrundlag at anbefale/anprise en konkret leverandgr/
produkt — og dermed deltage i den reelle markedsfgring/salg.

Objektiv formidling

GI's bidrag til den fremtidige implementering - herunder sikringen af kend-
skabsgraden og den positive indstilling til de nye systemprodukter kan ske
gennem en objektiv formidling.

Strategien bgr veere, at GI aktivt optraeder som objektiv informationsfor-
midler overfor de pa forhdnd udpegede malgrupper for projektets resulta-
ter: Bygningsejere, brugere, tekniske radgivere, udfgrende byggevirksom-
heder (primaert hovedentreprengrer) og myndigheder.
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Indholdet i den objektive formidling skal — udover selve (slut)produkterne -
vaere koncentreret om det udviklingsarbejde, som er fgrt frem til produk-
terne, og det faktum at GI med projektet har bidraget til at sikre flere og
bedre valgmuligheder for etablering af gode badeveaerelseslgsninger.

Nggleord i formidlingen bgr sdledes vaere; ‘nyhed’, 'valgmuligheder’ og
‘bedre badevaerelser’.

Kommunikationsplan

Den aktive formidling bgr ske i hele projektets tredje fase. Allerede inden
det sidste af systemprodukterne (‘GI-BAD’) er klar til egentlig markedsfa-
ring, bar der startes en bearbejdning af markedet med information om kon-
cepterne.

Det foresl8s derfor, at der umiddelbart efter starten af tredje fase udarbej-
des en kommunikations- og formidlingsplan, der naermere fastlaegger mal-
grupper, konkrete budskaber, aktiviteter, terminer og ressourcer.

Som udgangspunkt kan der peges pa fglgende aktiviteter, som planen som
minimum bgr indeholde:

Elektronisk - Opdatering/udbygning af projektets webside pa gi.dk, herunder uploa-
formidling ding af projektresultater (rapporter) og afrapportering af fase 2
- Sggeoptimering p& web omkring ‘nyt badevaerelse’ (det bemaerkes, at
GI, sbs og BvB allerede ligger blandt de hgjest placerede hits pa fx
Google ved sggning pa ‘lette badevaerelser’)
- Link fra relevante hjemmesider (fx Socialministeriet)

Direct mail - Udarbejdelse af foldermateriale
- Distribution af foldermateriale (info kampagne)
- Kobling til GI's nye tilskudsordning (2007)

Trykte medier - Pressemeddelelser
- Artikler
- Annoncering af informationskilder

Udstilling mv. - Temaudstilling* i Projektgalleriet Bedre Boliger (2008)
~ N - Afholdelse af fagseminar (i sammenhang med temaudstilling)
T - Andre saerarrangementer i udstillingsperioden

P3 det tidspunkt, hvor producenterne/leverandgrerne starter/intensiverer
deres egentlige markedsfering, justeres aktiviteterne sd de matcher, at der
nu er nye konkrete produkter pa markedet. Nye aktiviteter pd dette tids-
punkt kan fx vaere support til producenter/leverandgrer i form af deltagelse
pd informationsmgder med objektive indlaeg.

*) En planlagt temaudstilling om badevaerelser vil indholds- og konceptmaessigt blive tilret-
telagt af GI - i samarbejde med sbs - i Igbet af efterdret 2007. Det forventes, at temaet vil
blive behandlet gennem opstillede prototyper af 1-2 af de udviklede lette badeveerelser
kombineret med video, plancher, animationer mv., som illustrerer fremstillings- og monte-
'GI-BAD’ i Projektgalleriet rings- og leveranceprocesser - herunder forskelle mellem praefabrikerede ‘lette’ badevae-
Fotocollage: sbs relser og traditionelt udfgrte ‘tunge’ badevaerelser.
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Paradigma for udbud

Systemleverancer inden for bygningsrenovering/modernisering er stadig
relativt uprgvet i Danmark. Det gaelder ogsd for badeveerelsesomradet.
Derfor opstar der nemt en psykologisk barriere for udbredelsen af system-
leverancer, som bunder i usikkerhed om, hvordan leverancen udbydes.

Det vil derfor veere fornuftigt at forhindre eller nedbryde denne barriere. En
af mulighederne, der kan peges p&, er at udvikle/udarbejde et paradigma
for udbud af systemleverancer - med seerlig fokus pd preefabrikerede bade-
veerelser. Paradigmaet skal vaere veerktgj for den tekniske radgivers ud-
budstilrettelaeggelse, og fx kunne downloades fra Internettet (gi.dk/bade-
veaerelser).

En anden mulighed der bgr undersgges er, at koble udarbejdelsen af para-
digmaet til - og dermed udvide - Renovering 2010’s projekt om ‘Beskrivel-
sesveerktgjer for renoveringsarbejder’, der gennemfgres i regi af bips.

Effektmaling

Som en afslutning af tredje fase foreslas er der gennemfgrt en effektmaling,
hvor der méles pa kendskabsgraden til de kommunikerede resultater hen-
holdsvis afseetningsresultaterne vedr. de udviklede/testede produkter pd
det danske marked.

Programmeringen og tilrettelaeggelse af effektmalingen, herunder fastlaeg-
gelse af metode og omfang, foreslas henlagt til sidst i projektperioden -
umiddelbart fgr gennemfgrelsen - for at sikre aktualitet i forhold til det giv-
ne tidspunkt. Ressource-/budgetmaessigt er effektmalingen estimeret ud fra
erfaringstal fra andre projekter.

4. Slutprodukter

Effektmalingen vil - sammen med en redeggrelse for de gennemfgrte aktivi-
teter og rapporten over felttesten pd ‘GI-BAD’ - udggre slutprodukterne af
projektets tredje fase.
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Projektledelse

Projektaktiviteter

Ekstern bistand
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Organisation

Ledelsen af projektets tredje fase varetages af sbs’ udviklingsenhed - med
ansvar overfor opdragsgiver — GI.

Projektledelsen varetager bl.a. organisering, projektstyring, fremdriftskon-
trol, gkonomistyring, periodisk statusredeggrelse til GI samt afsluttende
afrapportering.

En del af projektaktiviteterne vil ligeledes blive gennemfgrt af sbs - i den
udtraekning at virksomheden besidder den ngdvendige ekspertise hertil.

Kommunikationsaktiviteter vil blive planlagt og udfgrt i taet samarbejde
med GI's kommunikationsafdeling, der star for den overordnede styring og
koordinering heraf.

Derudover forventes der inddraget ekstern, faglig bistand til projektaktivite-
terne - efter en neermere vurdering - til fx:

— Kvalitetssikring af udbud, tilbud og tildeling af produktions-, leverance-
og markedsfgrings/salgslicens

— Vurdering af preekvalifikationsanmodninger og tilbud

— Udformning af licensaftaler

— Kontrolundersggelser i forbindelse med gennemfgrelse af felttest

— Oplaeg/gennemfgrelse af kommunikations- og implementeringsaktivite-
ter
— Udvikling/udarbejdelse af paradigma for udbud af systemleverancer

Hovedtids- og aktivitetsoversigt

Projektperioden for tredje fase er som udgangspunkt estimeret til at vaere
ca. 3 &r. Med projektstart i august 2007 forventes projektet afrapporteret
og afsluttet i efter@ret 2010. Det vurderes samtidigt, at aktivitetsniveauet
vil vaere stgrst i fgrste halvdel af projektperioden.

Hovedaktiviteter Periode
Udbud, praekvalifikation, tilbud, tildeling, Aug. 2007 - jan. 2008
kontrakter

Felttest/afprgvning i vaertsejendom, aftaler, Jan. - dec. 2008
rapport

Kommunikation, implementering, effektmaling Aug. 2007 - Aug. 2010

Projektledelse, kvalitetssikring og afrapportering Aug. 2007 - Aug. 2010
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